
Innovation & Learning:
ein ideales Paar?

Eine Innovations-Akademie im Großkonzern

Bad Hofgastein, 11. März 2025



KRISTINA MUTH

Expertin für innovative 
Business Transformation

Innovation trifft Aktion (& Gastein Leidenschaft)!

• + 25 Jahre Berufserfahrung, 10 Jahre Innovation, Digitalisierung & 
Transformation

• Kleine, Mittelständische & Große Unternehmen
• Begleitung von Gründern
• + 24 Länder … aber besonders gerne Österreich
• Anwenderin & keine Theoretikerin!
• Vorlesungen an der FH Hagenberg / Linz / Österreich

& weiteren Hochschulen der DACH Region

• Gasteinerin im Herzen seit mehr als 40 Jahren 



WER
ist

?



ist ein

führendes 

Wissenschafts- 
und Technologie-
unternehmen



Seit der Gründung vor über 350 Jahren in Darmstadt hat sich Merck zu einem globalen 
Unternehmen entwickelt. Die gut 56.000 Mitarbeiter arbeiten in 66 Ländern an bahnbrechenden 
Lösungen und Technologien. 
Merck erforscht und entwickelt Lösungen für das Leben in seiner ganzen Vielfalt. Dazu nutzt Merck 
das eigene einzigartiges Know-how in den Bereichen Healthcare, Life Science und Electronics





ZUKUNFTSWEISEND 
Ergänzend zur klassischen Forschung und Entwicklung ist 
das Innovation Center in Darmstadt ein Ort, an dem 
Kompetenzen aus unterschiedlichsten Bereichen zu 
konkreten Ideen und Projekten zusammengeführt werden. 
So entstehen Produkte und Dienstleistungen außerhalb des 
bestehenden Geschäfts, die Merck erfolgreich in die 
Zukunft führen. 

AMBITIONIERT 
Bis zum Jahr 2020 investiert Merck rund 
1 Milliarde Euro in seinen Stammsitz in Darmstadt. 69 
Millionen Euro fließen davon in den Bau des zukünftigen 
Innovation Center, das im Jahr 2018 eröffnet wurde. Auf 
dem Weg dorthin errichtete Merck im Jahr 2015 den ersten 
Prototyp – das modulare Innovation Center.

OFFEN 
Das Merck Innovation Center ist weit mehr als nur ein 
Gebäude: Es verknüpft eine kreative Arbeitsumgebung mit 
einer Kultur der Offenheit und des Austauschs zwischen 
Mitarbeitern und externen Startups, Visionären und 
Unternehmern aus der ganzen Welt.

Innovation Center 2015



Prototyping

Nutzfläche: 
1.400 qm

Bauzeit:
7 Monate

Investition: 
17 Millionen Euro

2015



Kreieren Sie eine Akademie, die:

- Mitarbeiter befähigt, Innovation zu betreiben

- Methoden Workshops anbietet

- keine Konkurrenz zur HR 
Weiterbildungsabteilung ist

- Die Kultur des Unternehmens und das Mindset 
der Mitarbeiter nachhaltig verändert

Auftrag: Innovator Academy



4 Säulen des 
Innovation 
Centers



Innovator 
Academy

E-Learning Plattform
BarCamps
MOOCs
Fuck Up Nights
Trainings
Curricula
Webinare
Mentoring & Coaching



Das Innovator Academy Team

Leitung – Strategie – Politik – Entwicklung

Plattform – Events – Strategie 

Trainings – Webinare – Tools 

Coaching – Team Dynamics – Mentoring 



Ein perfekter Mix aus 
Experten

Academy Team

Experten von 
Merck

Externe Partner

Online Plattform
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Innovation
Center

Merck

Gesamt

Das Angebot der Innovator Academy

Online Formate

Offline Formate

Tools & Events

Hub Support
international

Curricula

Team Dynamics 
& Coaching
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Der Weg



Raum

Kultur / 
Mindset

Plattform / 
Angebot

3 Dimensionen
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Der 
Business 
Case



Der Innovator Academy Business Case

Innovation Consulting Innovation Learning Innovation for free!



Key Take Aways

Netzwerk & Vision

Mut & Kompetenz



Die Welt bleibt
nicht stehen!



Vielen DankVielen Dank

https://www.linkedin.com/in/kristina-muth/
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